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1 Syfte

En grundforutsittning for handelns och industrins tillvixt 4r vélutvecklade, kostnadseffektiva logistik-
och godstransportsystem. Detta 4r viktigt ur ett sivil internationellt, nationellt som ett regionalt
perspektiv. Statens roll som forutsittningsskapande stiller krav pa lngsiktigt hallbara forutsittningar
och regler f6r marknadens akt&rer. Infrastrukturen och markanvindningen spelar en avgérande roll i
detta sammanhang.

Tydliga stillningstaganden och riktlinjer for hur Banverket ska utveckla godstransporterna i landet ir
efterfrdgat. Detta utgor en viktig férutsittning for bland annat utredningsarbete, marknadsarbete,
strategiskt arbete och infér kommande inriktningsplaneringar. Tydliga stillningstaganden &r ocksi en
viktig forutsittning for att Banverket ska formedla ett samlat, trovirdigt budskap till externa
intressenter och kunder.

For att kunna ta stéllning till vilka villkor som ska gilla fér godstransporterna krivs nationella
stillningstaganden, ddr godsstrategin skall belysa de vigval som krivs.

2 Omfattning

Dokumentet hanterar Banverkets strategi avseende niringslivets godstransporter dver tiden 2010-
2021.

3 Ansvar

Dokumentet &r upprittat av huvuduppdragsansvarig f6r godstransportuppdraget inom Banverket Jan
Bergstrand och faststillt av Generaldirektoren Minoo Akhtarzand. Sponsor for arbetet har varit
Katarina Norén, Chef for Samhiille och Planering som dven ansvarar for att strategin ir uppdaterad
och kommunicerad.

Katarina Norén, Bjorn Ostlund och Susanne Fahlgren har fungerat som styrgrupp for arbetet.

4 Effektiva godstransporter for naringslivet

4.1 Banverkets uppdrag och kopplingen till verksplan

Banverket har det viktiga uppdraget att se till att dagens och morgondagens trafik pa jirnvig
motsvarar det som medborgare och niringsliv beh6ver.

Uppdraget indelas i tre huvuduppgifter:
e Leverera tagligen
e Utveckla Banverkets jairnvigsnit

¢ Samordna och driva utvecklingen i jarnvigssektorn.
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Godsstrategin skall dérfor i vigvalen fokusera pd att tillmotesgé uppdragen men ocksa forstiarka
mojligheterna till att uppna verksplanens Gvriga mal.

4.2  Strategiska mal och kritiska framgangsfaktorer i
verksplanen

Kopplade till godstrafik finns foljande strategiska mal i verksplanen:
Kunder
¢ Minst 80 procent av jirnvigsforetag, transportorganisatorer, transportkopare och
samarbetspartner ska senast 2021 vara ndjda med Banverkets tjinster och servicenivier.
Verksamhet

Tillgéngligheten ska tillgodoses med det effektivaste transportslaget och utan onddiga transporter.
Dirfor ska Banverket verka for att

e jdrnvigens andel av de ldngviga godstransporterna senast 2021 ska uppga till minst 30
procent*,

e Punktligheten pa jarnvig totalt ska uppga till minst 95 procent ar 2021

¢ Kostnadsutvecklingen 2010-2021 for transporter pd jirnvig ska vara gynnsammare 4n for
motsvarande transporter med andra transportslag.

Kritiska framgéangsfaktorer i Verksplanen ir:
e Ieveranskvalitet med sérskilt fokus pd punktlighet och trafikinformation.
o Tillgéng till attraktiva tidtabellsligen och terminaler, 6ppna for alla som vill anviinda dem.
¢ Tillgng till IT-system for information och bokning.
e Harmoniserande regelverk for att utveckla Gppenhetsprinciperna *
o Okad méngfald i branschen *
e Internationellt synsitt inom godssektorn *
o Efterfrigade och vildefinierade tjinster samt effektiv prissittning.
¢ Enkelt att kopa jarnvégstransporter och fa tillgdng till omlastningsplatser.

e Systematiskt arbetssitt gentemot kunder och samarbetspartner.
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Effektiv leverans av service och plats pa spéret.
Aktivt skapa vinna-vinna-koncept (dven i samspel med persontrafik som avregleras)
Okad sammodalitet.

Aktivt samarbete internationellt, nationellt, regionalt och lokalt.

*Reviderade mal och framgangsfaktorer jimfért med verksplan

4.3

Omvarldsforandringar som paverkar val av
satsningsomraden

Tillviixten i storstadsregionerna kriiver effektiva omlastningsterminaler

Befolkningen i Sverige beridknas oka framforallt i storstadsregionerna. Detta paverkar
tillviixten och konsumtionsménstret i dessa regioner vilket far efterverkningar i
logistiksystemen. Ett exempel ir tillkomsten av distributionscentra och logistikparker som har
till syfte att varuforsorja medborgarna. Ofta méste dessa anliggningar beredas mark utanfor
citykdrnan. Viktigt ar att omlastningsterminaler och sparanslutningar till dessa anldggningar
kommer med i samhillsplaneringen i tidigt skede.

Informationstekniken méjliggor punktlighet och kortare ledtider

Tekniken, dven benimnd ICT och/eller ITS ger stora mojligheter till forbittrade
planeringsprocesser mellan leden rdvaruanskaffning-tillverkning-lagring och konsumtion.
Tillgéngen till realtidsinformation kommer att fortsitta utvecklas.

Miljomedvetenhet ger biittre transportekonomi

Okad fyllnadsgrad, effektiva terminaler och storre enheter medfor mindre negativ
miljopaverkan och bittre ekonomi for transporter och ska dérfér vara centrala drivkrafter i
utvecklingsarbetet. Jarnvigen har stor potential att mota dessa faktorer i sitt utbud.

Globalisering ger kad internationell handel

Sveriges utrikeshandel forvintas oka i relation till den inhemska handeln. Framforallt forutses
handeln 6ka med Asien, Central- och Osteuropa. Totala handeln kommer dock att forbli storst
med Norden och Visteuropa. Genom globaliseringen och framférallt forskjutningar mot
Fjirran Ostern (Kina) och Sydostasien (Indien) kommer hamnarna att fa genomfora
investeringar for att kunna ta emot dessa floden som i allménhet anldnder i allt storre fartyg.
Kapaciteten hos sdvil suprastruktur som infrastruktur sitts pé starka prov.

Foriidling leder till 6kad tillverkning av halvfabrikat och higviirdiga produkter
Tillverkningsindustrin antas, ekonomiskt betraktat, 6ka sin produktion mest inom
elektronik/tele-, instrument-, likemedels- och metallvaruindustrin. Kemikalier, hogvirdiga
produkter och féridlade stilprodukter forvintas st for den kraftigaste tillviixten av
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transporterad godsmingd inom de nirmaste decennierna bade mitt i vikt och 1 virde.

e Specialisering leder till storre produktionsenheter och centraliserade lager
Det finns en tydlig trend mot specialisering och utnyttjande av stordriftsfordelar.
Produktionsenheterna blir fédrre och storre och transporterna har gatt fran ett lige dir varje
foretag haft sina egna logistiknitverk till att man koper hela logistiktjinster (inklusive
transporter). Lagren blir farre och storre, och terminalerna far allt storre distributionsomriden.

¢ Okad konkurrens och liberalisering pa jirnvigsmarknaden i Europa samt 6kad satsning
pa jirnvig och sjotransporter inom EU
Avregleringen har inom godssidan gétt relativt trégt i starten men 4r nu allt mer reell. I
Tyskland verkar 350 operatorer enligt DB Netz. EU har under senare tid ytterligare forstirkt
sin viljeinriktning att avlasta viignitet med hjilp av sjofart och inte minst jirnvigslosningar.
Ofta samverkar dessa trafikslag via noderna och bida parter behdver utveckla sin kunskap om
att sy ihop koncept.

¢ Foriindrade avgifter och regler ger méjligheter till 6kad trailertrafik pa jirnvig.
Eurovignette, MAUT (vigskatt, dieselskatt mm) 4r nigra exempel pa skatter som paverkar val
av trafikslag. Denna typ av palagor kommer sannolikt att fortsitta da tringsel och andra
faktorer stiger i takt med tillviixten.

¢ Containerisering och enhetsberett gods talar for sammodala l6sningar
Allt fler varugrupper fraktas idag i containrar. Containeriseringen formodas fortsitta och dven
omfatta mer ldgvirdiga varugrupper som jirnmalm, rundvirke och jordbruksprodukter.
Hamnarna onskar en allt rationellare hantering vilket leder till en strivan mot enhetsberett
gods vilket exempelvis dven omfattar kassetter och trailrar.

4.4 Val av satsningsomraden for godstrafiken pa jirnvig

Vagnslastsystemet utgor idag ryggraden i jarnvigstrafiken for godstransporter i Sverige. Den skapar
mdjlighet till mingfald och flexibla l6sningar, sirskilt for de transportkpare som har tillgang till
industrispdr. Banverket kommer att fortsitta med trimningsatgirder for att mjliggéra en utveckling av
vagnslasttrafiken och &tminstone bibehalla dagens volymer.

Den storsta utvecklingspotentialen for godstransporter pa jirnvig bedéms finnas dels i internationella
transporter i olika former, dels i kombitransporter av enhetsberett gods sivil internationellt som
inrikes.

4.4.1 Sammodala transporter

Ett omréde som berors bide nationellt och internationellt 4r de sammodala transporterna
(kombitransporter) som till stor del &r jirnvigens produkt for samlastningsgods och for mer foridlade
varuslag som dagligvaror. Containerpendlar har varit framgéngsrika frin hamnar, men genom speciellt
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anpassad intermodal strategi kan en liknande effekt inom det s.k. trailersegmentet férvintas. Flera
aktorer pa marknaden har strategier som inriktas pa detta segment.

En satsning pa en dkad sammodalitet motiveras bland annat av foljande punkter:

¢ Dessa transporter ir internationella till sin karaktdr och handeln med utlandet 6kar. Hir ligger
ddrmed en del av den internationella trafikens potential for jimvigstransporter.

¢ Sammodala transporter tilliter varje transportslag att utnyttjas dir dess fordelar bist kommer
till sin rétt. Trafikslagsdvergripande transportsystem stirker dirigenom logistikkedjorna.
Sammodala transporter stodjer transportkdparens behov av en 16sning for hela transporten.

¢ Inom denna marknad finns i stérre utstrickning varor med hogre varuvirde, styckegods mm
(marknadssegment) som med sina krav pé transportkvalitet fram till idag har haft svart att
nyttja jarnvigen.

e Trailrar pd jirnvig dr idag en outvecklad marknad i Sverige och utgér diirmed en stor
utvecklingspotential for okat sammodalt transportsystem.

¢ Containertrafik via hamnar forvéintas fortsitta ha en god utveckling och transportsystemet
behdver hdnga med i denna utveckling.

¢ Den 6kande miljomedvetenheten tillsammans med dkade kostnader for lastbilstrafik gor
Jdrnviigen mer intressant.

4.4.2 Internationella transporter

Jarnvigen svarar 2009 for ca 23 % av det lingviga (6ver 100 km) transportarbetet i Sverige. Avseende
de internationella transporterna 4r marknadsandelen dock endast 15 %. Jirnvigens storre
utvecklingspotential kan dérmed antas finnas inom den internationella trafiken, sirskilt som dess totala
volymer viintas Oka snabbare &n inrikestrafiken genom den internationalisering som sker inom
handeln.

En satsning pd utveckling av internationella godstransporter pa jirnvig motiveras bland annat av
foljande punkter:

e Den internationella handeln dkar

e Transporterna gar oftast ver langa avstind, hér utgdr jirnvigen ett kostnadseffektivt
alternativ

e Avregleringen i Europa kommer att ge jirnvigen en 6kad konkurrenskraft internationellt.
Detta ger i sin tur 6kad utvecklingspotential i den internationella jirnvigstrafiken till och fran
Sverige.

e Idag finns en obalans eftersom de internationella jimvigstransporternas exportvolymer ir
mycket storre &n importvolymerna. Stor potential finns i utveckling av importvolymer pi
Jjarnvig till Sverige
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e Utvecklade internationella transporter pa jirnvig 6kar underlaget for vagnslasttrafiken och
bidrar ddrmed till effektivisering 4dven av de inrikes vagnslasttransporterna.

5 Strategi 1: Okad tydlighet och tiligdnglighet
Genom att skapa tydliga spelregler for marknaden och bryta de rester av en monopolsituation som av
tekniska och administrativa skil finns idag kan marknaden utvecklas genom konkurrens i sektorn.

5.1 Goda forutséattningar for en sund utveckling av
godstransportmarknaden

En avreglerad jamvégssektor med méngfald som ledstjérna dr beroende av férutsigbara spelregler och
stabila forutsittningar for aktorernas verksamhet och for marknadens intresse for jarnvigstransporter.
Det giller bide den gemensamt anvinda resursen ~ infrastrukturen — och jarnvigsforetagens,
trafikorganisatdrernas och tjinsteleverantérernas agerande. Hir spelar Banverket en viktig roll genom
sitt sektorsansvar.

Det har tidigare funnits en mingd hinder for en effektiv grinséverskridande trafik. Genom fordndring
av EU regelverk, nytt férdrag om samtrafik (COTIF99) och samarbete mellan infrastrukturforvaltare
(EIM och CER) minskar de administrativa hindren och anpassningar gérs till den nya avreglerade
marknaden f6r godstrafik i Europa.

Konkurrensen hirdnar som en f6ljd av avregleringen och da forbittras ocksa de administrativa
systemen i syfte att effektivisera och gora jirnvigsprodukten attraktivare. Nya aktorer samverkar dven
med gamla traditionella statsjirnvégar i syfte att stirka konkurrenskraften hos jirnvigstransporterna.

Strategier:

* Banverket ska tydliggdra sina, det vill siga statens, dtaganden gentemot andra
infrastrukturforvaltare, jirnvigsforetag, trafikorganisatérer, tjinsteleverantorer och omvirlden
i 6vrigt. Det giller tjénsteutbud, grénssnitt i infrastrukturanldggningarna, prissittning och
finansiering, strategier for infrastrukturens prestanda och utveckling m.m.

* Banverket ska striva efter ett kat lingsiktigt engagemang fran privata, lokala och regionala
aktorer dir samverkan och samfinansiering ér ett normalt inslag

Delstrategier:
* Banverket skall verka for att regelverk och andra administrativa processer tydliggdrs och
anpassas till 6vriga medlemslédnder inom EU i syfte att harmonisera och diirmed 6ppna de

internationella marknaderna.

® Banverket ska renodla sin verksamhet till drift och utveckling av jarnvigsnitets huvudstrak
och dessas vitala funktioner.

* Regler och principer ska vara forutsigbara och littbegripliga och bygga pa
konkurrensneutralitet och icke diskriminerande agerande.
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5.2 Attraktiva tjanster

Infrastrukturen ska anvindas av flera jirnvigsforetag och trafikorganisatorer for olika
transportuppgifter. Banverket levererar tdgligen med avtalad kvalité och svarar for
kapacitetsfordelningen pa infrastrukturen. For detta betalas banavgifter.

Banverket méste kunna tillhandahalla utrymme i tid och rum for vissa verksamheter i anslutning till
tigldgena. Det giller t ex for fordonsuppstillning under kortare eller lingre tid, for rangering av
fordon, och f6r akutreparation av fordon i trafik.

Den verksamhet som rér sjélva trafikeringen ska normalt utféras av jarmnvigsforetagen sjdlva. Men
Banverket kan vid behov erbjuda tjénster som ér nira kopplade till tigfirderna, t ex rangering.
Tjansteutbudet ska frimja en effektiv anvindning av infrastrukturen och vara virdeskapande och i
vissa fall styrande s4 att effektivitet i linkar och noder kan uppns.

Strategier:

* Banverket ska i samspel med marknadens aktorer erbjuda attraktiva och lattillgingliga tjinster
som tillsammans med 6vrigt tjansteutbud ger ett konkurrenskraftigt transportsystem

* Banverket ska utforma tjdnster och avgifter s att de stimulerar till effektiv anvindning av
infrastrukturen och ger goda forutsittningar fér en vil fungerande marknad och trafik

Delstrategi:

¢ Normalt skall tjénsterna utforas av externa foretag p Banverkets uppdrag. Tjansteforetagen
ska kontrakteras pd lampligt sitt s& att tjéinsterna blir kostnadseffektiva for
transportuppgifterna och s att konkurrensneutralitet och Sppenhetsprinciper efterlevs.

¢ Tjénsteerbjudanden ska vara littbegripliga och tillhandahallas pA ett Littillgingligt sitt.

5.3 Effektiva omlastningspunkter och logistikparkutveckling
Banverket ska verka for en hog tillgéinglighet och mangfald inom godstrafiksektorn.

Tillginglighetsbegreppet innebir stimulans av bred (men inte nédvindigtvis finmaskig) geografisk
tickning, Sppenhet, enkla och tydliga beslutsprocesser samt konkurrensneutralitet i forhallande till
Jjamvigsforetag och trafikorganisatorer. Regionala initiativ 4r viktiga for utvecklingen och ska
stimuleras.

Den pégdende fortitningen i storstadsomridena och regionférstoringen runt dessa &kar behovet av
omlastningspunkter, speciellt nira storstadsomridena. Aven logistikparker utvecklas och utgdr en
arbetsmarknadspolitisk faktor i regionerna. Banverket ska vara aktiva i hela planeringsprocessen kring
sddana anldggningar och sikerstilla markutrymmen for anliggningar och rationella
jarnvigsanslutningar till dessa.

Jarnvigen ér effektivast for stora transportméngder p ldnga och medelldnga transportavstind. Det
géller bide kostnader, minskad miljépaverkan och trafiksikerhet. Banverket bér dirfor koncentrera
sektorsarbete, teknikutveckling, investeringar och underhAllsinsatser till de stérre striken och till
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sddana noder som ldngsiktigt dr konkurrenskraftiga. Utvecklingen av logistikparker,
distributionscentraler och hamnar gér i samma riktning.

Strategi:

¢ For att 6ka mangfalden och ddrmed vissa transportkoncepten och kostnadseffektiviteten ska
Banverket sékerstilla servicen pé terminaler och lastplatser s att dessa sammantaget bidrar
till ett effektivt transportsystem,.

Delstrategier:

* Kombiterminaler som dr strategiska for den samlade effektiviteten i transportsystemet pekas ut
som centrala terminaler och ges en 6kad prioritet vid kommande investeringar.

¢ Alla nya centrala kombiterminaler ska utformas enligt principen “Den funktionella enheten
terminal” (se bilaga 4) och Banverket ska faststilla en plan f6r ombyggnad av ildre terminaler
enligt denna utformning.

e Lastplatser' ska vara effektiva och ha tillrickligt godsunderlag for rationell drift och
trafikering. En plan for det framtida bestindet ska utarbetas. Overtaliga lastplatser ska
avvecklas. Om lastplatserna tenderar att bli foretagsspecifika, ska de arrenderas ut och drivas
av externa terminalforvaltare. Banverket ska foretridesvis stodja etableringen och
finansieringen av terminaler med storre volymer som sikrar framtida okade
trafikeringsvolymer sett ur ett systemperspektiv.

¢  For gvrigt kan Banverket stddja investeringar i terminaler enbart néir detta ger minst
motsvarande effektivitetsvinst for intilliggande delar av jirnvigsniitet.

¢ Dir behov finns ska samverkansavtal (funktionskravsavgtal) tecknas for att sikerstilla
Oppenhet, konkurrensneutralitet och attraktiva transportkedjor

6  Strategi 2: Okad systemprestanda

Konkurrenskraften for godstransport pa jirnvig ir beroende av jirnviigens formaga att uppfylla
transportkdparnas prestanda- och kvalitetskrav. Genom att 6ka systemprestandan kan de
internationella och sammodala transporterna utnyttja jirnvigen mer effektivt. Vagnslasttrafiken och
systemtransporter drar ocksd nytta av detta.

6.1 Frigora tid for industrin

Varuiéigarna stiller krav pa punktlighet, frekvens och korta ledtider och miste kunna lita p4 att
transporterna utfors i avtalad omfattning och pa avtalade tidpunkter. Korta ledtider for tigtransporterna
ir betydelsefulla ocksa fr jirnvigsoperatorerna, som vill kunna frigora lok, vagnar och personal for
nya transportuppdrag. Dessutom belédggs infrastrukturen under kortare tid och pa s4 sitt 6kar
kapaciteten i systemet.

Generellt giller att jirnvigstransporternas punktlighet och ledtid miste forbittras. Det kan ske dels
genom planering och styrning av trafiken, dels genom underhall av infrastrukturen och fordonen, dels
genom investeringar i infrastrukturkapaciteten. Banverket skall téinka stort men agera (iiven) i det lilla
vilket ofta kan ge stora effekter inom godssektorn.

! Lastplats r en Sppen neutral plats for lastning och lossning av ospecificerat gods for ménga olika varusigare.
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Strategi:

* Banverket ska verka for att korta ledtiderna i hela kedjan och &ka punktligheten i
Jarnvigssystemet nir detta dr nskvirt for kunderna.

Delstrategi:

* Banverket ska samverka med jirnvigsforetag, trafikorganisatorer och tjinsteleverantdrer om
punktlighetsml/matt som ska gilla for olika transporter, tAgprodukter och kundsegment.

¢ Banverket ska tillsammans med tigoperatorerna utreda méjligheterna och behovet av kortare
transporttider. Banverket ska samverka med terminalforvaltare och avtala om utformning och
drift av terminaler i syfte att nd korta terminaltider, anpassade till tigligena.

* Banverket ska utforma infrastrukturen med beaktande av punktlighetsaspekter
Banverket ska sérskilt préva mojligheten att minska godstdgens firdtider genom att bygga
triangelspér forbi knutpunkter déir tigen annars méste byta firdriktning, Detta forbittrar ocksa
kapaciteten och trafiksikerheten och minskar miljobelastningen.

6.2 Skapa utrymme for industrins godstransporter p3 jarnvdag.

Jarnvigens godstransportkapacitet dr beroende av hur manga tig per tidsenhet som kan framforas Gver
en bana och av hur mycket gods som kan lastas i varje tig. Lingden av tigbildnings- och motesspar
avgor hur linga tigen kan vara. Den méjliga tigvikten 4r avhingig banans birighet (axellast och
metervikt), lokens dragkraft och elforsorjningens kapacitet. Eftersom bide persontrafiken och
godstrafiken forutsitts 6ka, kommer tringseln att bli storre pd manga strickor. En grundliiggande
konflikt ligger i skillnaden i medelhastighet mellan resande- och godstig. En héjning av hastigheten
for godstigen bidrar till minskad tringsel.

Strategi:

¢ Inom ramen for den samlade transporteffektiviteten ska Banverket efterstriiva en tkad
kapacitet for godstrafiken pa jarnvig

Delstrategi:
 Banverket skall forbittra méjligheterna att framféra 1dnga, tunga och breda tig
* Banverket skall forbittra mojligheterna att framfora minga tig titt efter varandra.

* Banverket bor striiva efter att separera gods- och persontrafik pa olika jamvigslinjer eller till
olika delar av dygnet i syfte att ge godstrafiken bittre framkomlighet.

¢ Banverket skall vara aktiv i forekommande godskorridorsstudier sivil nationellt/regionalt som
1 ett internationellt perspektiv

6.3 Héllbara transporter f6r en I6nsam jarnvigsbransch

Transportbranschen anses ge stor belastning pi miljon. Effektiva jarnvigstransporter kiinnetecknas av
och lig milj6belastning och hog trafiksiikerhet.
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Jarmvigen ér en fundamental resurs for att stadkomma hdllbara transporter.
Strategi:

¢ Banverket ska visa att hogt utnyttjande av infrastruktur och tig och investeringar i kapacitet,
sikerhets- och miljdanpassningar av anldggningar och fordon ger bide miljoférdelar och
bittre ekonomi.

6.4 Europas basta leverantor av tidgligen

Stora delar av godstrafiken har fordelar av stabilitet och forutsigbarhet genom linga
planeringsperioder. Det giller i férsta hand systemen for vagnslast- och landkomibtrafik.

Systemtransporter for industrin och transporter i anslutning till fartygsanlp kan diiremot variera
mycket i omfattning och frekvens. Dessutom tillkommer och bortfaller transportuppdrag fortlépande
helt oberoende av tigplaneperioderna. For att hantera detta krivs ett visst matt av flexibilitet.

Det ricker inte med att var och en gor sitt. Att se helheten i godstransportkedjan 4r visentligt eftersom
denna oftast gir Gver grinser, sivil ur ett geografiskt perspektiv som mellan trafikslag

Strategi:

¢ Banverket ska vidareutveckla metoder for att bdde 6ka forutsigbarheten och flexibiliteten i
fordelningen av jirnvigskapacitet.

Delstrategi:

* Banverket ska forbdttra svarstider och oka servicen till kunderna inom tidtabellplanering och
trafikledning.

* Banverket ska utveckla metoder for mer flexibel kapacitetstilldelning (exempelvis successiv
tilldelning)

e Prissittningen ska medverka till att ondig och konkurrensbegrinsande kapacitetsbokning
undviks.

* Banverkets marknadsarbete, trafikplanering, anliggningsplanering med mera ska priglas av
systematik och insikt om de beroenden mellan olika parametrar som kénnetecknar jérnvigens
verksamheter.

7 Strategi 3: Ligga i framkant

Utvecklingen inom logistikomrddet dr stor, foréinderlig och sker snabbt. Jarnvigens forméga till
anpassning &r generellt sett trégare, bland annat beroende pa planeringstider for infrastruktur. bland
annat med det beroende av infrastruktur som krévs for jirnvigstransporter. For att méta framtidens
krav miste utblicken ligga ldngt fram. Jamvigen maste i praktiken redan i dag utvecklas for
morgondagens behov. Inom manga omréden har Sverige valt att ligga forst i utvecklingen bl. a. genom
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konkurrensutsittningen-av person- och godstransporter. Banverket har en viktig roll att skapa
forutsittningar for och genomfora de politiska besluten.

Driva, analysera och forutse utvecklingen inom logistikomradet

Genom att aktivt delta i konferenser bide som talare och delegater skall Banverket halla sig
uppdaterade om de trender som driver logistikutvecklingen

Strategi:

¢ Banverket ska i samverkan med branschen forutse och driva pa utvecklingen i logistikomridet
mot ett effektivt och konkurrenskraftigt transportsystem.

Delstrategier:

¢ Banverket ska genom insamling och bearbetning av information pa ett systematiskt sitt skapa
sig en helhetsbild av behov och méjligheter for godstransporterna och dess utveckling nu och i
framtiden,

¢ Banverket ska genom dialoger, seminarier, samlingar, informationsmaterial et ¢ uppfattas som
en aktiv och stddjande partner

¢ Den kunskap som erhélls ska snabbt omsittas i utvecklade tjénster.

7.1 Hogre kunskaper inom Banverket kring
transportbranschens och industrins villkor

Ett mycket starkt uttalat mal i Banverkets verksplan ir att 6ka kundndjdheten bland de olika
kundgrupperna. For att dstadkomma detta krévs givetvis forbattringar av flera faktorer sisom
servicekinsla, affirsmannaskap, tydlighet, men 4ven kunskap om kundernas verksamhet.

Strategi:

e Genom 6kad forstielse for drivkrafter inom kundernas olika affirsomriden ska Banverket
upptrida mer proaktivt och utveckla 16sningar pa bade kort och lang sikt

Delstrategi:

» Banverket skall via segmentering och/eller kundansvariga bygga upp en kunskap kring
kundernas villkor.

7.2 Forskning och utveckling samt demonstration
Strategi:

» Banverket skall fortsatt avsitta resurser och medel for forskning inom logistik. Ambitionen &r
att koppla forskningen till strategierna i hégre omfattning samt fordela projekten pé sidant sitt
att praktisk tillimpning far 6kat fokus.
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Delstrategi:

¢ Samarbete med aktorerna och institutionerna inom forskning, utveckling och demonstration
for logistik skall stirkas.

¢ Genom att stddja vil utvalda pilot- eller demonstrationsprojekt kan ny teknik/nya koncept
provas och implementeras.

7.3 ITS och IT

Aven inom IT-omradet kan infrastrukturférvaltarna spela en roll for att 6ppna marknaden fér alla
potentiella aktdrer och medverka vid utveckling.

Inom omradet ITS (Intelligenta Transportsystem) som handlar om att optimera och synkronisera alla
trafikslag ur ett effektivitets- och miljéperspektiv finns applikationer fér transporter och jirnvig som
kan vara intressanta for att utveckla och frimja jirnvigstrafik.

Strategi:

* Banverket ska aktivt medverka till utveckling av IT och ITS inom jirnvigstrafiken till gagn
for utveckling av sammodalitet och 6kad tillginglighet i systemet.

Delstrategi:

¢ Banverket skall delta i arbetet kring E-freight vilket st6ttar satsningsomridet internationella
transporter

8 Hjalpmedel och referenser

Inga referenser finns for detta dokument.
Bilagor

Bilaga 1: Underlagsrapport Godsstrategi Banverket
Bilaga 2: Ett strategiskt niit for intermodala transporter i Sverige, 2009
Bilaga 3: Sirskilda jirnvigsanldggningar for godstrafik (sidoanléiggningar).

Principer och riktlinjer fér Banverkets ansvar och dtaganden fér anliiggningar och
tjdnster.

Bilaga 4: Den funktionella enheten terminal - Stockarydsmodellen

Bilaga 5: Jarnvégsgodsterminaler, principer och begrepp; textforklaring till bilaga 4.
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