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Sammanfattning

Flera foretag i Bergslagen ar ledande inom sina respektive branscher - inte bara pd nationell
eller europeisk niva utan dven globalt. Storforetagen fungerar som motorer i regionen savél
genom den sysselsdttning och utveckling de direkt genererar som genom de smé- och
medelstora entreprendrer som for sin utkomst genom storforetagens verksamhet. Inte heller
ska de innovativa miljoer som uppstér runt storforetag, kreativa entreprenorer och
hogskolor/universitet glommas bort.

Bergslagsbanan har idag varierande standard och vissa fall 4r standarden och kapaciteten sa
délig att det dr en hdamsko for regionens utveckling och konkurrenskraft. Bristande
mojligheter till effektiv pendling till regionens storre stader ger konsekvenser som sdmre
mojligheter till hogre utbildning, minskat utbud av arbetskraft med ritt kompetens for
regionens ndringsliv och sdmre forutséttningar for “medfoljande” att {4 relevant sysselsdttning
1 samband med rekryteringar. For néringslivets transporter paverkar bristerna i1 infrastrukturen
transportkostnaden. Detta sker dels genom hur mycket som kan lastas, dels genom paverkan
pa transporttid, begridnsningar i avgéngs- och ankomsttid samt mojliga védgval.

Partnerskap Bergslagsbanans ledningsgrupp beslutade i mars 2009 att soka medel fran olika
finansieringskallor och bilda ett projekt under perioden 2010-2012. Projektets dvergripande
syfte dr att genom att verka for forbattrad tillganglighet till och pé Bergslagsbanan bidra till
overlevnad och utveckling av regionens naringsliv.

Forslaget till partnerskapets verksamhet 2010-2012 bygger pé tanken att bidra till regional
utveckling genom att verka for att néringslivets behov av transporter och arbetskrafts-
forsorjning kan tillgodoses. Dérfor inriktas verksamheten mot att genom utredningar,
information, stdd och paverkansarbete bidra till att beslutade dtgirder genomfors, medel fran
sa kallade potter kommer Bergslagsbanan tillgodo, ytterligare atgarder ingar i nésta
langsiktiga dtgirdsplan for infrastrukturdtgirder och att underlag tas fram sé att kommuner
och/eller andra aktorer kan utveckla “’kringtjénster” runt en vl funderande Bergslagsbana. En
del 1 denna inriktning pa verksamheten &r att arbeta med bilden av Bergslagen och
jarnvégstransporter pa Bergslagsbanan.

Investeringar 1 infrastruktur inkl terminaler od, lok och vagnar &r 14ngsiktiga och har ldnga
beslutstider. Under en kort projekttid pa tre a&r kommer darfor endast vissa saker att kunna
infrias. I flertalet fall &r andra aktorer beslutande om étgérderna, men den verksamhet som
bedrivs inom projektet fungera da som till exempel pddrivare, katalysator, kunskapskalla eller
inspirator. Redovisning av kort- och 14ngsiktiga mél samt beddmningar av synliga resultat vid
projektets utgang redovisas 1 projektspecifikationen.
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Utgangspunkter

Lings Bergslagsbanan finns foretag som exempelvis Sandvik, Ovako, Stora Enso, SSAB,
ABB, Spendrups och Wasabrdd. Flera foretag 1 Bergslagen ér ledande inom sina respektive
branscher - inte bara pa nationell eller europeisk nivé utan dven globalt. Storforetagen
fungerar som motorer i regionen savil genom den sysselsittning och utveckling de direkt
genererar som genom de sma- och medelstora entreprendrer som for sin utkomst genom
storforetagens verksambhet. Inte heller ska de innovativa miljoer som uppstar runt storforetag,
kreativa entreprendrer och hogskolor/universitet gldommas bort. I detta sammanhang ar
infrastrukturens roll att stddja och stimulera utvecklingen genom att erbjuda en tillgdnglighet
for medborgare och néringsliv som dr ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar.

Bergslagsbanan har idag varierande standard och vissa fall dr standarden och kapaciteten sa
délig att det dr en hiamsko for regionens utveckling och konkurrenskraft. Bristande
mojligheter till effektiv pendling till regionens storre stader ger konsekvenser som sdmre
mdojligheter till hdgre utbildning, minskat utbud av arbetskraft med rétt kompetens for
regionens ndringsliv och sdmre forutséttningar for “medfoljande” att {4 relevant sysselsdttning
1 samband med rekryteringar. For néringslivets transporter paverkar bristerna i1 infrastrukturen
transportkostnaden. Detta sker dels genom hur mycket som kan lastas, dels genom paverkan
pa transporttid, begridnsningar i avgéngs- och ankomsttid samt mojliga végval. I fallet med
ABB:s nya transformatorer &r det till och med fragan om hur transporten éver huvud taget ska
kunna ta sig fram pé jarnvégsnatet till hamn. Ett annat exempel &r att Tritdg, som utfor
timmertransporter at Stora Enso och Korsnis, utan att skaffa fler vagnar skulle kunna 6ka sina
jarnvégstransporter med minst 50 procent under forutséttning att jarnvigsnétet hade bittre
kapacitet. Pa sikt kan brister 1 infrastrukturen definitivt paverka regionens utveckling genom
lokaliseringsbeslut inom néringslivet och regionens formaga behélla befintliga samt attrahera
nya invanare.

Fran den 1 stycket ovan beskrivna synvinkeln &r brister 1 infrastrukturen ett hot mot regionens
utveckling. Sjdlvklart gér det ocksd att se fragan frén en annan synvinkel och istdllet fokusera
pa mojligheterna. Bergslagsbanan har en utnyttjad potential vad géller regional utveckling
med positiva miljokonsekvenser. Genom forbéttringar av jarnvigsinfrastrukturen kan till
exempel storforetagen konkurrenskraft stirkas genom ligre transportkostnader och att
tillgéngen till arbetskraft med riitt kompetens forbittras. Atgirder i infrastrukturen som
forbattrar tillgéngligheten blir ett smorjmedel 1 samspelet mellan storforetag, smé- och
medelstora entreprenorer och hogskola/universitet. Att ha en infrastruktur som stddjer detta
samspel framhélls ofta som viktigt for utvecklingen av kluster. Det bor dven finnas en
potential att 1 till exempel utveckla tjanster som gor att smé och medelstora foretag i storre
utstrickning kan dra nytta av de transportvolymer som storforetagen genererar. Detta dr savél
en tillgédnglighetsfrdga som en frdga som ror entreprendrskap och innovation. Hér finns inget
facit utan projektet far visa vilka interaktionseffekter som kan uppsta.

Foreliggande projektspecifikation riktar in sig pa insatsomradet Tillgdnglighet i strukturfonds-
programmet for Norra Mellansverige. De kopplingar som finns till insatsomradet
Naringslivsutveckling med atgérderna Innovativa miljoer och Entreprenorskap ska dock inte
underskattas.
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Bakgrund

Partnerskap Bergslagsbanan dr ett samarbetsprojekt bestdende av 14 kommuner som finns 1
anslutning till Bergslagsbanan. Kommunerna som ingar i partnerskapet ér Borldnge, Falun,
Filipstad, Forshaga, Givle, Hofors, Héllefors, Karlstad, Kil, Lindesberg, Ljusnarsberg,
Ludvika, Sandviken och Smedjebacken. I partnerskapet finns dven adjungerade medlemmar
fran de fyra regionerna som Bergslagsbanan gar igenom, dvs Gévleborg, Dalarna, Orebro och
Viarmland. Partnerskapet samarbetar dven med till exempel det regionala naringslivet,
lansstyrelser, Vistra Gotalandsregionen och Vénerregionens naringslivsrad.
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Figur: Bergslagsbanans strackning
Kalla: Banverket

Partnerskap Bergslagsbanan bildades i januari 1996. Bakgrunden till samarbetet var den oro
som fanns utifran padgdende strukturfordndringar i ndringslivet och att regionen hade svagt
konkurrensldge vad géller transporter — Bergslagsbanan hade bristande standard och
uppfattades av vissa till och med som nedldggningshotad. Naringslivets och partnerskapets
anstrdngningar har sedan dess medverket till att banan idag har béttre standard och i tvé
langsiktiga atgérdsplaner', som faststillts av regeringen, pekats ut som huvudvigvalet for
godstransporter fran Norrland och Bergslagen mot Goteborg. For att Bergslagsbanan ska bli
ett fungerande godsstrak aterstir dock vasentliga dtgirder att genomfora. Banan har dven en
outnyttjad potential vad géller nédringslivets behov av arbetskraftsforsorjning, dvs.
regionfOrstoring.

! Banverket, Stomnitsplan 1998-2007 resp Framtidsplan for jarnviigen 2004-2015.

4/27



For att sdkerstdlla en fortsatt utveckling av och kring Bergslagsbanan beslutades vid
Partnerskap Bergslagsbanas ledningsgruppsméte” den 12 mars 2009 att ett sérskilt projekt ska
bildas och finansiering via strukturfondsprogram och berdrda regioner ska sokas.

Naringslivet och Bergslagsbanan

Basindustrins utveckling i Bergslagen har under en lang f6ljd av ar varit starkt positiv och i
regionen finns i dag ett antal foretag som dr vérldsledande inom sina respektive omraden.
Stora investeringar 1 industrins anldggningar har lagt grunden for denna utveckling och
investeringarna fortsitter att ligga pd en hog niva. En stor mdngd smé och medelstora foretags
utveckling dr beroende av storforetagens utveckling.

Utvecklingen har lett till kraftigt 6kade transportvolymer av insatsvaror, exempelvis
rundvirke, stdldmnen och skrot, in till foretagen och i motsvarade grad transport av
fardigvaror ut. Merparten av de varor som forddlas/produceras i regionen gar pa export. De
storsta varugrupperna dr papper, stal- trd- och kraftoverforingsprodukter.

Forutom den omfattande forddling/produktion som sker i regionen fungerar den som ett
transitomrade for genomgéende godstransporter frén norra Sverige till Goteborgs hamn eller
till sddra Sverige och vidare till kontinenten. Ett métt pd omfattningen av godstransporterna i
regionen dr att var fjarde godstdg 1 Sverige angor Borldnge varje dag.

Industrin i1 regionen har en hog investeringstakt. De signaler partnerskapet fatt under
vérvintern 2009 &r att foretagens planerade investeringar ligger fast trots den nu rddande
lagkonjunkturen. En justering av tidsplanerna har skett hos vissa foretag vilket innebér att
investeringarna genomfors under en ndgot lingre period, men investeringarna ligger fast,
vilket visar pa foretagens fortsatta framtidstro.

Partnerskap Bergslagsbanan har samordnat en skrivelse® fran niringslivet till Banverket om
behov av utvecklade godstransporter pd jarnvég i Bergslagen. De foretag som star bakom
skrivelsen d&r SSAB, Stora Enso, Tritag, Outokumpu, Ovako, ABB, Spendrups, Bergkvist-
Insjon AB och Clas Ohlson AB. Dessa foretag och andra av regionens storforetag fungerar
som motorer i regionen savdl genom den sysselsittning och utveckling de direkt genererar
som genom de sma- och medelstora entreprendrer som for sin utkomst genom storforetagens
verksambhet.

Atgérdsplaner fér perioden 2010-2021

Som bakgrund till denna projektansdkan foljer en kort beskrivning av ldget i den pagaende
langsiktiga dtgardsplaneringen samt en bedomning av arbetet med ndstkommande langsikta
atgardsplan.

Trafikverken ska den 1 september 2009 ldmna en gemensam trafikslagsvergripande plan {for
perioden 2010-2021 till regeringen. Remissyttranden ldmnas till ndringsdepartementet senast
den 2 november 2009.

? Partnerskap Bergslagsbanan, Protokoll fran mote med Ledningsgruppen och Tjinstemannagruppen —
Partnerskap Bergslagsbanan i Borlange 2009-03-12. Protokollet dterfinns som bilaga 1 till denna
projektspecifikation.

® Godstransporter pa jarnvig i Bergslagen behdver utvecklas, skrivelse fran néringslivet till Banverket.
Overldmnad till Banverkets Generaldirektdr i mars 2009.
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Den information partnerskapet har i dagsldget visar pd mycket begransade utrymmen for att
starta nya jarnvagsprojekt. En beddmning som kommit partnerskapet till del &r att av ramen
pa 217 mdr kr for investeringar i transportsystemet sé finns endast ca 5 mdr kr tillgédngliga for
nya dtgirder 1 jirnvégstransportsystemet. Positivt for Bergslagsbanans del dr emellertid bland
annat regeringens sa kallade nértidssatsning, ddr 265 mkr anvisades for kapacitetsatgérder i
Bergslagen. Detta har bidragit till att ytterligare dtgérder som &r viktiga for var region klassas
som sa kallade 1asningar. En lasning behover inte konkurrera om de begridnsade medlen till
nya projekt. En uppskattning partnerskapet fatt del av r att dessa lasningar uppgér till totalt
drygt 1 000 mkr for Bergslagsbanan. Det kan dock konstateras att viktiga dtgiarder kvarstar,
till exempel att eliminera stigningar och ytterligare kapacitetsforbattringar som dubbelspér
Falun-Borldnge och ytterligare motesstationer. Inte minst méste héllas 1 dtanke att beslutade
atgarder maste genomforas. Hittills har det inte skett 1 sddan takt som angivits i de langsiktiga
atgardsplanerna.

Forutom utpekade projekt, inkl 1dsningar, bedoms atgardsplanen innehélla relativt stora potter
for ej namngivna projekt. Fran dessa potter kan det, vid aktivt arbete, finns goda mojligheter
att fa loss resurser for mindre atgérder (upp till 50 mkr) for till exempel
kapacitetsforbattringar, marknadsprojekt (fa upp mer gods pa jarnvig) och resecentrum.

Det finns ett fortsatt behov av att bevaka och driva pa sa att atgérder genomfors pé
Bergslagsbanan pa det sadant sétt att banan blir en del av ett fungerande godsstrak Véster om
Vinern . Aven god kapacitet mot de stdrre arbetsmarknaderna lings banan och mot
Milardalen maste sdkerstillas for att ta tillvara potentialer vad géller arbetskratsforsorjning
for ndringslivet och regionforstoring. Delar i detta dr dels att folja genomforandet av planen
2010-2021, dels att paverka ndstkommande atgirdsplan och den fysiska planeringsprocessen.

Den ndstkommande atgdrdsplanen kan antas omfatta perioden 2014 alternativt 2016 till cirka
ar 2025. En rimlig beddmning &r att denna planeringsprocess kommer att inledas med en sa
kallad inriktningsplanering ar 2011 eller 2012. Virt att noter 4r att en ny planeringsprocess
med tétare revideringsintervaller kan bli aktuellt i framtiden om de forslag som fors fram i
Trafikverksutredningen® genomfors. Utredningens forslag minskar dock inte behovet av att
aktivt f6lja och péverka planeringsprocessen.

Bergslagsbanan i de regionala systemanalyserna

I den pagdende atgidrdsplaneringen for perioden 2010-2021 har regionerna uppréttat regionala
systemanalyser for transportsystemet. Nedan foljer exempel pa skrivningar i de regionala
systemanalyserna som har betydelse for synen pa Bergslagsbanan.

Regional systemanalys Gévleborg’

”Gévleborgs transportstruktur dr fokuserad kring Givle hamn. I Givle/Gévleborg strilar de
viktiga godsstraken Norra stambanan, Ostkustbanan, Godsstraket genom Bergslagen och
Bergslagsbanan samman.”

”For att mota industrins 6kande behov av transporter pa jarnvag till och frdn mellansverige
via Gévle hamn, krivs atgéarder for att 6ka kapaciteten pa Bergslagsbanan i straket Borlange-
Giévle samt anslutningen till Gavle hamn.

*SOU 2009:31, Effektivare transporter och samhillsbyggande — en ny struktur for sjo, luft, vig och jarnvig.
> Region Givleborg, Regional systemanalys, Slutrapport 2008-09-23.
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Godsstriket genom Bergslagen utgor tillsammans med Bergslagsbanan ”Godskorridoren
genom Bergslagen” och ér ett av de dominerande jarnvégsstraken i regionen for
vidaretransport av gods frn norra Sverige samt producerat gods frin lénets egna industrier.”

Regional systemanalys Dalarna’

”Bergslagsbanan ér ett hogt prioriterat godsstrdk i Mellansverige. Borldnge dr utpekad som
nod 1 en strakstrategi frdn Norrland och Bergslagen ner mot Goéteborg via Norge-Vianerbanan
(’Striket véster om Vinern) och Vistra Stambanan. Bergslagsbanan 4r ocksa en betydande
transportled till Gdvle Hamn for niringslivets godstransporter i Mellansverige.

Bergslagsbanan har stor betydelse for Dalarnas basindustri och tjdnsteforetag och utgor

29 9

tillsammans med Godsstraket genom Bergslagen ”Godskorridoren genom Bergslagen”.

”Speciellt angeldget ér att dubbelspdr byggs mellan Falun och Borlédnge. Denna investering ar
mycket viktig for att frigora kapacitet och ger positiva effekter dven for trafiken pa
Dalabanan.

Stréket véster om Vénern har i géllande nationell plan utpekats som ett huvudstrak for
transporter pd jarnvdg Gévle-Falun/Borldnge-Goteborg. Satsningen pé detta strategiska strék
behover genomforas i en samlad systemsyn pé hela Godskorridoren genom Bergslagen.

For att uppnd godtagbar standard behdvs sparbyte Stélldalen-Héllefors. Dessutom behdvs
mdotesstationer och fjdrrblockering for hela strackan Stélldalen-Kil.”

”Pendlingsmdjligheterna behover forbéttras savil inom ldnet som mot regioncentrum i
angransande ldn, med avseende pd bade en utdkad trafik och perronger for nya tagstopp i
lokalsamhéllen ldngs jdrnvdgen. Snabb pendlingstrafik behdver utvecklas pa Dalabanan,
Bergslagsbanan och Bergslagspendeln. Det dr langs dessa banor som de stora
pendlingsstrommarna finns.”

Regional systemanalys Varmland’

”Bergslagsbanan (Gévle-Kil) ingar i det strategiska godsnétet. Bergslagsbanan forbinder
Viarmland med Borlénge, Falun och Gévle med vidare koppling till Norrland. Banan ér
enkelspérig och under vissa tider pa dygnet dr det kapacitetsbrist utmed hela strickan Gévle-
Kil. Lagst kapacitet har delen Stilldalen-Kil dir antalet mdtesstationer ér fa, vilket motverkar
utvecklad trafik pa godsstrdket védster om Vanern. Huvuddelen av banan dr anpassad till Stax
25 och lastprofil C. Hastighetsstandarden dr 1&g och banan trafikeras idag 1 huvudsak av
godstag.”

Kapacitetsbehov pa Bergslagsbanan koppas till funktionen ” God framkomlighet
for godstransporter till, frdn och genom Vérmland.”

% Region Dalarna, Regional systemanalys Dalarna, Slutrapport 2008-10-01.
7 Region Virmland, Regional systemanalys — Virmland, 2008-09-29.
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Regionalsystemanalys Stockholm-Milarregionen och Gotland®

I de ndrmast omgivande regionerna ligger bland annat tétortskdrnorna Géavle, Falun/
Borldnge, Karlstad och Linkdping/Norrkdping, som samtliga har ett stort och vixande dagligt
utbyte av resendrer och gods med Stockholm-Milarregionen.”

”En satsning pd sparen till angridnsande regioner skapar ocksé forbéttrade mojligheter for
pendling och annat utbyte.”

“TAagtrafiken frin Borlinge via Kopparberg och Lindesberg till Orebro #r ett exempel bland
manga pd tagforbindelser som dr avgdrande for mindre orter 1 regionen.”

“Transportsystem som kan knyta samman de storregionala godsflodena mellan intermodala
knutpunkter och nationella och internationella forbindelser. Tillgéngligheten till hamnar och
kopplingen mellan dem och andra godsknutpunkter ska vara god, sérskilt i sparsystemet.”

”De nya storregionala distributionsnétverken stiller sdrskilda krav péd védg- och jarnvigs-
infrastrukturen och det finns ett stort behov av att storregionalt samordna olika godsfléden, sa
att mer kostnadseffektiva och miljovinliga logistikprocesser kan utvecklas.”

Syfte och mal

Projektets dvergripande syfte dr att genom att verka for forbattrad tillgédnglighet till och pé
Bergslagsbanan bidra till 6verlevnad och utveckling av regionens naringsliv. Projektets syfte
darfor ér att genom olika utredningar klarldgga hur en samhillsekonomiskt motiverad
upprustning av Bergslagsbanan med utvecklad person- och godstrafik samt béttre standard
kan bidra till regionens framtida utveckling. Vidare ska projektet stodja deltagande
kommuners initiativ 1 fragor som beror infrastruktur, trafik, logistik och integrering av
trafiksystem 1 anslutning till Bergslagsbanan. Projektets syfte inkluderar dessutom att
kommunicera framtagna resultat med beslutsfattare inom offentlig sektor, andra offentliga
aktorer, intresseorganisationer och néringsliv. Darigenom kan investeringsvolymer och bilden
av vér region och jarnvédgens potential paverkas.

Langsiktigt mal &r att bidra till:

* en langsiktigt hallbar utveckling av regionens niringsliv,

* att fa bdttre verensstimmelse mellan behovet av trafikering pa Bergslagsbanan och
genomforandet av infrastrukturétgérder,

* att investeringar genomfors sd att kapacitet, hastighet och punktlighet medfor att
Bergslagsbanan, som en del av godsstrdket Véster om Vénern, ar det sjidlvklara valet
for jarnvigstransporter till/fran Bergslagen och Norrland mot Géteborg,

* att utifran de stora godsfloden som genereras i och passerar genom regionen bidra till
att mindre godstransportkdpare far béttre tillgang till miljovinliga, frekventa och
kostnadseffektiva transportldsningar,

* forbittrad tillgdngligheten sa att samspelet mellan storforetag, sma- och medelstora
entreprenorer och hogskola/universitet underléttas och ddrigenom bidrar till att
kreativa miljoer uppstar dér entreprendrskap och innovativt tdnkande stimuleras och
ges mojlighet att utvecklas,

¥ Regionforbunden i Uppsala, Sormlands och Orebro lin Linsstyrelserna i Stockholms och Vistmanlands lin
samt Gotlands kommun, Infrastrukturplaneringen 2010-2020 — Systemanalys Stockholm-Maélarregionen
och Gotland
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* att persontrafiken pd Bergslagsbanan utvecklas sa att niringslivets behov av
arbetskraft bittre kan tillgodoses genom regionforstoring,

* utvecklade arenor for dialog mellan offentlig sektor och néringsliv betréffande
samspelet mellan infrastrukturdtgéirder och niringslivsutveckling,

* att bilden av Bergslagen och Bergslagsbanan hos beslutsfattare inom offentlig sektor
sammankopplas med ett nédringsliv i vérldsklass och effektiva jarnvégstransporter for
medborgare och niringsliv.

Kortsiktigt mél ar:

* att genom vél underbyggd argumentation och effektiv kommunikation 6ka
medvetenheten hos beslutsfattare inom offentlig sektor om Bergslagsbanans betydelse
for ndringslivets utveckling,

* att bidra till att tgdrder genomfors pd Bergslagsbanan sa att kapaciteten och
tillforlitligheten nédr en sddan niva att sdvil person- som godstrafik pd banan okar.

Hittillsvarande verksamhet

Partnerskap Bergslagsbanan, som bildades i januari 1996, har under senare ar inriktat
verksamheten mot att pa en relativt dversiktlig niva folja den pagéende ldngsiktiga
atgardsplaneringen for perioden 2010-2021. Ett liknade forhallningssitt har dven tilldimpats
betraffande Banverkets arbete med tredriga verksamhetsplaner och verkets aktiviteter inom
den fysiska planeringsprocessen.

I takt med att trafikverkens arbete med atgirdsplanering intensifierats har dock
ambitionsnivan for partnerskapets agerande hojts. Partnerskapet har under senare tid trappat
upp arbetet med att f6lja och paverka Banverkets arbete med atgérdsplanen for perioden
2010-2021. Av genomforda aktiviteter kan sdrskilt framhallas:

* Mote med Néringslivets Transportrad, Goteborgs Hamn, Banverket, Region Dalarna,
Region Viarmland, Véstra Gotalandsregionen och Fyrbodal om godsstrdket Viéster om
Vinern.

* Radslag med néringslivet om godstransporter pa jairnvag i Bergslagen. Férutom
partnerskapets presidium nirvarade Outokumpu, SSAB, ABB, Tritdg, och Spendrups.
Vid métet beslutades att brevet ”Godstransporter pa jarnvig i Bergslagen behover
utvecklas” fran hosten 2008 skulle uppdateras och ytterligare foretag knytas till
skrivelsen.

* Uppvaktning av Banverkets GD Minoo Akhtarzand. Vid uppvaktningen presenterades
bland annat industrins investeringar och partnerskapets syn pa atgérdsbehov pa
Bergslagsbanan. En uppdaterad skrivelse om godstransporter pa jirnvag i Bergslagen
overlimnades. De foretag som star bakom skrivelsen d&r SSAB, Stora Enso, Trétg,
Outokumpu, Ovako, ABB, Spendrups, Bergkvist-Insjon AB och Clas Ohlson AB.

Avsikten under 2009 é&r att fortsatt folja planeringsprocessen och i mdjligaste man paverka
dess utfall. Bland annat finns méjlighet till underhandspaverkan under varen och formell
remisshantering under hosten. Partnerskapet har med niringslivet diskuterat fortsatt
gemensamt agerande.

Enligt ledningsgruppens beslut 2009-03-12, se bilaga 1, ska under 2009 en ansdkan skrivs sd
att ett "EU-projekt” kan bildas och drivas under perioden 2010-2012. Foreliggande
projektspecifikation ér en del i detta arbete och baseras pd den verksamhetsplan f6r 2009-
2012, se bilaga 2, som antogs av ledningsgruppen for partnerskapet i mars 2009.

927



Verksamhet och budget 2010-2012

Forslaget till partnerskapets verksamhet 2010-2012 bygger pé tanken att bidra till regional
utveckling genom att verka for att néringslivets behov av transporter och arbetskrafts-
forsorjning kan tillgodoses. Dérfor inriktas verksamheten mot att genom utredningar,
information, stdd och paverkansarbete bidra till att beslutade dtgirder genomfors, medel fran
potter kommer Bergslagsbanan tillgodo, ytterligare dtgérder ingar i ndsta langsiktiga
atgirdsplan och att underlag tas fram s att kommuner och/eller andra aktorer kan utveckla
’kringtjdnster” runt en vél funderande Bergslagsbana. En del i denna inriktning pé
verksamheten &r att arbeta med bilden av Bergslagen och jérnvigstransporter pa

Bergslagsbanan.

Verksamhetens ekonomiska volym bygger pa finansiera via kommuner langs Bergslagsbanan,
EU (Regionalt strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft och sysselsdttning — Norra
Mellansverige 2007-2013) och regioner. Utforligare redovisning av ténkt finansiering

aterfinns 1 avsnittet Finansiering.

Den ekonomiska volymen ska ha sddan omfattning att partnerkapet kan driva
utredningsverksamhet sjélvstandigt, &ven om samarbetet med andra aktorer ska efterstravas
nér sa dr mojligt. Utredningsverksamheten ska, for att ge storst effekt, ta utgdngspunkt utifran
befintligt material eller luckor/brister i kunskapsunderlaget. Verksamheten ska baseras pa
existerade nédtverk som sedan utvecklas och kompletteras efter behov alternativt kopplas
samman med befintliga kluster och innovationssystem nér det dr 1dmpligt.

Forslag till verksamhet, §versiktliga tidsangivelser och bedomning av kostnader framgar
tabellen nedan och dérpa foljande textbeskrivningar av planerad verksamhet. Schematisk

beskrivning av planerade aktiviteter dterfinns som bilaga 3.
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Information

Stod handlas upp for att utarbeta en kommunikationsstrategi som utvecklar projektets
informations- och paverkansarbete. En hemsida skapas for projektet. Den kan anvéndas for
informationsspridning inom projektet och till externa intressenter. Partnerskapet bor dven ha
elektroniska nyhetsbrev. Profilmaterial med mera uppdateras och medel reserveras for att
kunna trycka rapporter och annat material. Deltagande med monter vid méssor och
konferenser &r ocksé aktuellt. Beroende pa ambitions vid till exempel deltagande pa méssor
kan medel behdva omfordelas inom gruppen information, alternativt resurser for oplanerad
verksamhet foras hit.

Kommunikationsstrategi

Framtagande av en kommunikationsstrategi har hog prioritet 1 projektet. Kommunikations-
strategin kommer att tas fram med hjilp av upphandlad konsult som sedan ar tillgénglig for
16pande exportstdd inom omradet under resten av projekttiden. Arbetet ska ske 1 ndra
samarbete med presidium och projektledare. Huvudarbetet kommer att géras under forsta
halvaret 2010. Arbetet med kommunikationsstrategi beddms omfatta moment som
omvérldsanalys, identifiering av nyckelpersoner och viktiga tidpunkter samt adekvata
informations- och kommunikationsformer inkl lampligt material och medier. Hur
partnerskapets goda samarbete med regionens néringsliv ska tas tillvara i projektet bor sérskilt
overvigas. Kommunikationsstrategin bor vara foremél for 16pande uppfoljning da den
successivt kan behdva revideras beroende pa hindelser i omvérlden och resultatet av
genomforda insatser.

Tidsplan: Upphandling varen 2010. Framtagandet av kommunikationsplan, forsta halvaret
2010. Kontinuerlig uppfoljning 2010 - 2012

Informationsinsatser 2010-2012

Genom framtagande av en kommunikationsstrategi skapas en bra grund for kommande
informationsinsatser. Kommunikationsstrategin kommer att vara vigledande for vilka insatser
som ska goras. Hemsida skapas under 2010 och rutiner f6r uppdatering utarbetas.
Partnerskapet kommer att under perioden fram till 2012 att dka sina informationsinsatser i takt
med att relevant utredningsmaterial tas fram och att arbetet med néstkommande langsiktiga
atgardsplan intensifieras. Utredningar trycks och exekutiva utdrag kommuniceras i takt med
att materialet tas fram. Profilmaterial, nyhetsbrev och annat informationsmaterial tas fram
l6pande under projekttiden. Parterskapet kommer att delta vid relevanta massor och
konferenser — Nordic Rail 1 Jonkdping, Transportforum i Linkdping samt Transport och
Logistik 1 Goteborg dr exempel pé event som partnerskapet kommer att Overvidga deltagande
med monter 1.

Tidsplan: Hela perioden
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Utredningar

Utredningar har tidigare tagits fram i partnerskapets regi. De dr av god kvalitet och
fortfarande relevanta till stora delar. Uppdateringsbehov foreligger dock. Vidare finns behov
av att ta fram nytt utredningsmaterial av en stor spdnnvid — frén att béttre beskriva
Bergslagslagsbanans roll i samhéllet till att mer konkret utreda tekniska Idsningar pa vissa
strackor i form av fordjupade idéstudier (i det nirmaste motsvarande forstudier enligt lagen
om byggande av jirnvdg). Mojligheter att skapa kringverksamheter runt Bergslagsbanan &r
ocksa ett utredningsomrade som bor framhallas, men den uppgiften bedoms ocksa till stor del
ligga pa det kansli som ska etableras. I jamforelse med partnerskapets tidigare arbete ska
persontrafiken fa en tydligare roll i de utredningar som tas fram. Infallsvinkeln ska vara
forbattrad arbetskraftsforsorjning for niringslivet lings Bergslagsbanan genom
regionforstoring. Slutligen foreslés ett kontinuerligt utvarderingsarbete som utmynnar i en
slutrapport som riktar in sig pa att besvara de fragor om sysselsittning, jimstélldhet,
foretagsetableringar och andra kriterier/indikatorer som ska redovisas i samband med EU-
finansierade projekt. Beroende pd ambitionsniva i utredningar och slutligt antal utredningar
kan vissa omforingar, sirskilt mellan ej namngivna utredningar, bli aktuellt. Alternativt kan
resurser for oplanerad verksamhet foras over till utredningar.

Uppdatering av ”’Vision Bergslagsbanan”

Ar 2001 publicerade Partnerskap Bergslagsbanan “Vision Bergslagsbanan”. Dokumentet str
sig relativt vil idag, men vissa uppdateringar av befintligt innehéll behdvs. Utredningsbehov
och trafikeringsforslag behover till exempel aktualiseras. Den storre delen av arbetet med en
uppdaterad vision avser dock att utveckla dokumentet med idéer kring vad en Bergslagsbana
med hogre standard kan anvéndas till. Har avses att genom erfarenheter nationellt och
internationellt ge uppslag om kringtjédnster (till exempel logistikcentrum), mojliga
forsoksverksamheter (nya lok och vagnar, tyngre tig, driftformer etc), utbildning och hur man
med de stora foretagens transporter som bas kan skapa mdjligheter for mindre foretag att hitta
nya kostnadseffektiva och miljovénliga transportldsningar. Ett annat vésentligt
uppdateringsomrade for visionen dr persontrafiken och hur Bergslagsbanan kan bidra till
regionforstoring genom forbéttrad tillgédngligheten som ger battre tillgang till arbetsmarknad
och utbildningstillféllen.

Som ett led i1 arbetet med Vision Bergslagsbanan planeras en studieresa for partnerskapets
presidium och projektledare till Tyskland ar 2011. Tyskland har omfattande person- och
godstrafik pé jarnvdg. Landet bedoms erbjuda goda forutsittningar for att inom relativt
begrinsad yta hitta flera intressanta studieobjekt och kontaktpersoner som representerar
"framtida" resor och godstransporter pé jirnvdg. Genom att presidium och projektledare
tillsammans med erfaren konsult vidtar studieresan skapas en gemensam bild for framtidens
Bergslagsbanan dér person och godstrafiken pa banan ar en pulsdder for utvecklingen av
samhillet. Detta kommer till gagn i arbetet med visionen och nér presidium och projektledare
1 olika sammanhang diskuterar med externa parter hur Bergslagsbanan kan utvecklas. Se dven
Bilaga 4 Berdkningsunderlag for resekostnader.

Om Vision Bergslagsbanan ska sittas i relation till systemanalysen, se nedan, sa kan sédgas att
systemanalysen placerar Bergslagsbanan i dagens och morgondagens samhélle och Vision
Bergslagsbanan ska ge inspiration till hur banan ska utvecklas for att bli en pulséder i
morgondagens samhélle och var en bas for ett framgéngsrikt niringsliv.

Da arbetet beror flera omraden och underlag for uppdateringen av utredningen ska himtas in
pa flera sitt bedoms arbetet pdga under en stor del av projekttiden. Dokumentet ska héllas
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levande under projektet sa att den kunskap och de idéer som erhélls ska kunna paverka den
slutliga utformningen.

Tidsplan: Paborjas runt sommaren 2010 och pagér till hosten 2012.

Systemanalys Gévle-Goteborg

Bergslagslagsbanans roll i samhillet och dess potential i framtiden bor analyseras. Sa kallade
systemanalyser forefaller inom infrastrukturomradet vara ett allt mer gdngbart angreppssétt
vid analyser. Potentialer och nyttor som inte framkommer vid mer geografiskt avgransade
analyser kan tydliggoras och effektbeskrivas pd ett béttre sétt om ldngre strak beaktas. En
systemanalys bor dirfor goras for strickan Gavle-Goteborg. Bade vigval via Mélardalen och
via Vister om Vinern ska ingd i analysen for att ge en bra bild for sdvil person- som
godstrafik. Aven Givle hamn beddms bli allt viktigare for niringslivet i Bergslagen, varfor
dven den riktningen pa godsflodet méste ges extra uppmirksamhet. Forslag pa upplagg far ges
av de som ldmnar anbud pa uppdraget, men foljande moment bedoms som relevanta att inga i
systemanalysen:

* Funktionsanalys som beskriver nuldget och behov utifrdn till exempel
néringslivsstruktur, befolkningsstruktur, sysselséttning och utbildning.

* Genomgéang av dagens transportinfrastruktur som grund for analys.

* BedOdmning av Bergslagsbanans betydelse for regionens funktion och framtida
utveckling, till exempel néringslivets transporter och arbetskraftforsorjning samt
regionfOrstoring.

* Samhillsekonomiska bedomningar.

En intressant utvecklingsmdjlighet runt systemanalysen ir att den, pé ett mer direkt sétt &n
vad denna typ av analyser normalt gor, kan ta upp samspelet med innovationssystem, kluster
och kreativa miljoer.

Genomforandet av systemanalysen har hog prioritet och ska genomforas tidigt i projektet dd
den ger forutséttningar for och inriktningar pad kommande utredningar inom projektet.

Tidsplan: Paborjas runt sommaren 2010 och avslutas forsta kvartalet 2011.

Idéstudier for specifika delstrickor och andra utredningar

Medel har reserverats for minst tre idéstudier pé specifika delstrackor av Bergslagsbanan,
alternativt andra utredningar det finns behov av att genomfora. Slutligt val av utredningar
kommer att fattas av ledningsgruppen for partnerskapet utifrdn bland annat systemanalysen
och vilka atgdrder som ingér i kommande dtgérdsplan. Fordjupade idéstudier (i det ndrmaste
motsvarande forstudier enligt lagen om byggande av jérnvig) kan bli aktuellt for delstrackor
som:

* QGranstandabackarna vister om Storvik som &r en av fa kvarvarande striackor pa det
strategiska godsnitet’ med stigningar 6ver 10 promille. Bakgrunden till
utredningsbehovet &r att dtgérder for att eliminera stigningarna idag bedéms som for
kostsamt av Banverket. Partnerskapet har dock i tidigare sammanhand skissat pa
16sningar som bedoms avsevirt billigare att genomfora. Denna fraga dr aktuell att
penetrera ytterligare.

® Banverket, Framtidsplan for jarnvigen 2004-2015
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* Vid Horken, sdder om Gréingesberg, finns mojlighet till avsevird vagforkortning av
strickan genom genare dragning i ny strickning. I dagsldget saknas
utredningsmaterial.

 Atgirder for utvkade mojligheter till resandeutbyte, frimst i relation mot de storre
stiderna i anslutning till banan, dvs. Givle, Falun/Borlinge, Orebro och Karlstad.

Exempel pa omréden dir det kan bli aktuellt for partnerskapet att agera padrivande genom
kompletterande utredningsverksamhet alternativt samfinansiering i néra samspel med
Banverket for att medverka till att planerade atgérder verkligen genomfors dr exempelvis:
* Kapacitetsforbittringar Héllefors-Kil.
* Utredningar som underbygger att medel fran potter i atgérdsplanen gar till atgdrder pa
Bergslagsbanan, till exempel forbéttrade mojligheter till resandeutbyte i relationer mot
Gaévle, Falun/Borlénge, Orebro och Karlstad samt iordningstillande av lastomraden
langs banan.

Omraden som bedoms aktuella for kompletterande utredningar ar:

 Atgirder for forbittrad tillginglighet till Giivle hamn, som kan f4 en allt storre
betydelse for ndaringslivet i Bergslagen.

* Kapacitetsforbittringar Falun-Borldnge. Strackan ér en av Sveriges hérdast trafikerade
enkelspérsstrackor. En dubbelsparutbyggnad kan inte motiveras samhéllsekonomiskt
om strickan ses som en enskildhet. Ses strickan dédremot ur systemperspektiv finns
dock starka samhéllsekonomiska argument for dubbelsparsutbyggnad. En utredning
som sammanstéller dessa argument och redovisar kompletterande samhalls-
ekonomiska beddmningar &r relevant att genomfora.

* T anslutning till Bergslagsbanan ett antal intensivt trafikerade strickor, t.ex. Frovi-
Orebro, Kil-Karlstad och vid Borlinge bangérd, Storvik samt Gévle. Trafikldsningar
runt dessa noder 1 anslutning till Bergslagsbanan kan behdva ges extra uppmérksamhet
for att astadkomma vil fungerande trafikldsningar som integrerar trafiksystemen och
forkortar res- och transporttider.

* Intermodalitet/kombitrafik, logistik och andra kringverksamheter, forkortade restider
samt forskning, utveckling och demonstration (FUD) kommer att inga i arbetet med
Vision Bergslagsbanan och ocksé vara uppgifter for det kansli som ska etableras.
Négon sérskild utredning inom detta omrade kan dock bli aktuell utifrdn de behov som
accentueras under projektets géng.

* Jéarnvdgen har god miljoprestanda idag, men idéer som utvecklar miljovénliga
personresor och godstransporter pd jarnvédg dn mer skulle kunna ges sirskild
uppmairksamhet i ndgon utredning. Hér finns potential for interaktion mellan effektiva
miljovénliga transporter och innovativa miljoer samt entreprendrskap.

* Regionforstoring dr ett vitt begrepp som nu anvédnds som argument for investeringar i
jarnvégens infrastruktur. Jarnvigen ar dven det transportmedel som har bista
forutséttningarna att skapa denna regionforstoring. Exemplen frdn Mélardalen visar att
effekterna dr pdtagliga och mojligen underskattade. Fordjupade utredningar om
regionforstoringens effekter for Bergslagsbanan och dess paverkan pé lokala
ekonomier kan behdva genomforas.
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Som synes gdr flera utredningsbehov att identifiera redan idag. Partnerskapet avstar dock 1
denna projektspecifikation fran att 1dsa sig vid exakt vilka av dessa utredningar inom gruppen
’Idéstudier for specifika delstrickor och andra utredningar” som ska genomforas. Att besluta
detta ankommer pa ledningsgruppen utifrdn bland annat systemanalysen och vilka atgéarder
som ingdr i kommande atgardsplan. Denna metod for urval medfor att utredningarna
tidsmaéssigt ligger en bit in 1 projektperioden.

Tidsplan: Frin andra kvartalet 2011 till slutet av 2012.

Kontinuerlig utvirdering och slutrapport

Bland planerade utredningar foreslas ett kontinuerligt utvérderingsarbete som utmynnar i en
slutrapport om projektets arbete. Bakgrunden till behovet ar att investeringar i infrastruktur
inkl terminaler od, lok och vagnar ar l&ngsiktiga och har langa beslutstider. Under en kort
projekttid pa tre ar kommer dérfor endast vissa saker att kunna infrias. For att utveckla
mojligheterna att redovisa effekter och svara upp mot krav pa redovisning av indikatorer och
kriterier planerar partnerskapet att anlita experter pd utviardering. Anlitade experter ska dels
svara for 16pande uppf6ljning och utvérdering samt framtagande av slutrapport, dels
dokumentera identifierade utvecklingsbehov inom uppf6ljning och utvérdering av denna typ
av projekt. Experterna kommer dven att vara en viktig part for projektledare och presidium
vad géller diskussion om verksamheten i relation till mal, kriterier och andra styrande
parametrar som finansieringen av verksamheten dr kopplad till. For att 16sa dessa behov ska
upphandlade experter (foljeforskare) folja projektet under hela projekttiden.

Tidsplan: Frin forsta halvaret 2010 till slutet av 2012.

Kansli

Ett kansli etableras for projektledning, samordning, planering, administration av méten och
aktiviteter, upphandling av och arbete i utredningarna samt genomforande av
informationsinsatser med mera. Pddrivande av genomforande atgirdsplanen for perioden
2010-2021, den fysiska planeringsprocessen och paverkan pd innehdll i ndstkommande
atgardsplan dr viktiga omraden for kansliet. Utifran det underlag som finns idag betraffande
utformningen av atgérdsplanen for 2010-2021 kan dven arbete inriktat mot att sdkerstélla att
Bergslagsbanan fér del av sa kallade potter bli en viktig uppgift. Kansliet ska dven vara
bollplank for deltagande kommuner i utvecklingsprojekt som ar kopplade till Bergslagsbanan,
till exempel om utveckling av logistikcentrum eller utvecklade pendlingsmgjligheter genom
kortare restider och integration av olika trafiksystem genom resecentrum. Bitradande
projektledare och kanslist handlas upp pa konsultbasis alternativt anstills pa deltid. Aven
utrymme for ytterligare resurs- och kompetensstod reserveras. Beroende pa slutlig
ambitionsniva och kostnad for upphandlade tjénster kan vissa omforingar mellan ingdende
poster bli aktuell. Alternativt kan resurser for oplanerad verksamhet foras over till
kansliverksamheten.

Projektledare
Projektledning sker genom eget arbete pd Falun Borldnge-regionen. Projektledaren ar

ansvarig for genomforande av projektet utifran projektspecifikation och de krav, inklusive till
exempel rapportering och rekvirering, som &r kopplade till erhéllen finansiering.
Projektledaren ska darfor likvdl som att verka for utvecklingen av Bergslagsbanan sdkerstilla
att administrativ hantering av projektet har hog kvalitet, att upphandlingar utfors och
upphandlade uppdrag genomfors enligt avtal. Lopande kontakter med presidium for
avstdmning och eventuell justering av arbetets inriktning &r sjdlvklart. Planerings och
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genomforande av ledningsgruppsmdten och méten i tjanstemannagruppen samt kontakter med
ovriga finansidrer dr en naturlig del i1 arbetet. Utifran projektets upplagg kommer besok hos
deltagande kommuner, kontakter med Banverket, strategier for att sdkerstdlla tgirder pd
Bergslagsbanan (till exempel som utpekat objekt i1 dtgdrdsplan eller genom finansiering frén
potter), deltagande 1 upphandlade utredningar, omvérldsbevakning, utvecklingsfragor pa
strategisk niva, deltagande pa médssor, seminarier och konferenser sdvil nationellt som
internationellt samt ansvar for information och kommunikation runt projektet vara l6pande
arbetsuppgifter for projektledaren. Berdkningsunderlag for eget arbete framgar av bilaga 5.

Tidsplan: Hela projekttiden.

Bitrddande projektledare, kompetensstdd och resursstod

Bitradande projektledare prioriterad upphandling. Denna ska utifran behov bista
projektledaren i samtliga av dennes arbetsuppgifter. Férutom detta bedoms att den bitrddande
projektledaren ska fa huvudansvaret for mer konkreta/operativa fragor betriffande
utvecklingen kring Bergslagsbanan, till exempel stdd till deltagande kommuner angéende
utveckling av resecentrum, integration av trafiksystem och utveckling a nya pendlingsuppligg
samt utveckling av kombiterminaler och logistikcentrum. Med annat kompetensstdd avser att
specifikt expertstdd ska kunna handlas upp for begriansade uppgifter och att utrymme
reserveras for allmint kompetensstdd vad géller erfarenhet att driva paverkans- och
utvecklingsprojekt inom infrastrukturomradet. Aven expertstdd for genomforande av
upphandlingar dr aktuellt. Ytterliga expertstod inom omraden som idag inte kan preciseras
kan bli aktuellt att handla upp. I posten vrigt inryms dven projektstdd som ej ér av
kompetenskaraktir, till exempel resursstdd 1 samband med utskick eller deltagande vid
mAassor.

Tidsplan: Hela projekttiden.

Kanslist

Funktionen &r viktig for att mdjliggora effektivt arbete 1 projektets alla delar. En kanslist
handlas upp alternativt anstills pa deltid. Kanslisten fir ansvar for hallande av
medlemsregister, genomforande av utskick, mdtesbokningar, métesdokumentation,
framtagande av underlag for rekvisitioner och annan administration. Ekonomisk redovisning
sker i samverkan med Ohrlings PWC, som Falun Borlinge-regionen nyligen handlat upp for
ekonomiadministration.

Tidsplan: Hela projekttiden.

Resor

I posten resor inkluderas reskostnader och logi for anstélld personal i samband med resor som
hor till projektets verksamhet. I dagsldget bedoms endast projektledaren vara anstélld av
Falun Borldnge-regionen och arbeta i1 projektet. Eventuellt kan Falun Borldnge-regionen fa
arbetsgivaransvar for den kanslist som ska arbeta i projektet.

Resor inom Sverige krivs for projektets genomforande. Projektet maste vara synligt savél
bland deltagande kommuner som bland andra aktorer for att uppné onskade resultat.
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Deltagande kommuner ska besokas, omvérldsbevakning ska utforas, seminarier, konferenser
och maéssor ska besokas, mm.

For att samla kunskap och i olika delar av projektets verksamhet sprida kunskap och stimulera
till hogt satta, men realistiska, mélbilder for Bergslagsbanan som en framtid pulsdder for
person- och godstrafik maste forebilder och kunskap sokas utanfor Sverige. Deltagande vi
internationella konferenser om infrastruktur, trafik och transporter ér ett effektivt satt att under
begrinsad tid knyta kontakter och f& goda exempel pa genomforda utvecklingsprojekt och
pagaende utvecklingstrender 1 andra linder. Férutom studieresa med presidiet finns medel
reserverade for att projektledaren en géng per &r ska kunna delta vid en internationell
transportkonferens.

Resor for presidium och projektledare i samband med studieresa for uppdatering av Vision
Bergslagsbanan redovisas separat ovan. Resekostnader for konsulter och annan personal dir
vi inte har arbetsgivaransvar ingér inte bland dessa resekostnader. Dessa belastar resp.
uppdrag. Konferensavgifter ingar inte i resekostnader, men logi, resekostnader mm i samband
med konferenser.

Se dven bilaga 4 Berdkningsunderlag for resekostnader.

Tidsplan: Hela projekttiden.

Ovrigt

Posten omfattar avgifter for konferenser och seminarier, entréer till missor, moteskostnader,
representation, inkdp av litteratur och kartor, ev arvode till foreldsare vid projektaktiviteter
och diverse mindre kostnader som &r forenade med projektets genomfoérande men som inte ar
direkt dr hianforbara till ndgon enskild av budgetposterna ovan. Vissa inkdp av utrustning som
ar forenade med dokumentation och presentation blir ocksa aktuellt, till exempel projektor,
kamera, trddlos fjarrkontroll for presentationer od.

Tidsplan: Hela projekttiden.

Oplanerat

Medel for oplanerad verksamhet har reserverats for att kunna méte upp behov som framtrader
under projekttiden. Medlen kan utifrdn behov inom projektet foras till vilken som av
grupperna Information, Utredningar eller Kansli.

Projektavgransningar

Projektet bedriver faktainsamling och utredningar om strategi for Bergslagsbanans
upprustning, standardnivéer, investeringsbehov, utbyggnadsordning, samhillsekonomi,
integration av trafiksystem, utveckling av kringtjdnster mm. Projektet kan dven genomfGra
utredningar om regionforstoringen effekter mm. Vidare ansvarar projektet for information och
opinionsbildning for att stirka legitimiteten for nddvéndiga investeringar.

Projektets utredningar kan vid behov ske i samarbete med jarnvagsforetag som opererar

banan, men utredningarnas resultat ska vara oberoende av vilka jarnvéigsforetag som trafikerar
eller kommer att trafikera banan. Detta innebér att resultat och forslag ska vara tillgdngligt
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och tillimpligt for alla relevanta intressenter. Motsvarande forhallningssétt ska tillimpas vad
giéller annan utredningsverksamhet som kan bli aktuell, till exempel logistikcentrum och
resecentrum.

Projektet dr vad géller ndringslivets transporter inriktat mot sma och medelstora foretag.
Genom att jdrnvagstransporter ofta kraver stora volymer kommer dven stora foretag att ges
uppmarksambhet i utredningsarbetet dé det genom att anvéinda dessa foretags transportvolym
som bas gér att skapa en god transportforsorjning pé jairnvag for smd och medelstora foretag.
Likasé kan pendlingsmdjligheter (regionforstoring) som utvecklas utifrén stora foretags behov
av arbetskraftforsorjning forbattra sma och medelstora foretags mojligheter till god
forsorjning av arbetskraft med réitt kompetens.

Mer detaljerade trafikeringsfragor, frdgor om trafikeringsratt mm hanteras primaért inte av
projektet, men projektet kan genom mindre utredningar fungera som katalysator i sddana
fragor.

Medfinansieringsfrigor, OPS-16sningar mm hanteras normalt inte inom projektet. Aven hir
kan dock projektet genom samverkan och mindre utredningar fungera som katalysator i en
sddan process.

Finansiering
I foljande avsnitt presenteras forslag till finansiering av verksamheten.

Hittillsvarande finansiering

Partnerskap Bergslagsbanan har finansierat sin verksamhet med avgifter frdn deltagande
kommuner. Sedan &r 2004 har dock ingen avgift tagits ut pa grund av ldgre aktivitet i
partnerskapet. Tillimpad e avgifter (ej uppriaknad) framgar av tabellen nedan.

Normal |Hek ewglit]
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ST s 208

18/27



Finansiering 2010-2012
Om samtliga berdrda kommuner véljer att gd med i aktuellt projekt kan den foreslagna
verksamheten 2010-2012 finansieras av berérda kommuner enligt tabellen nedan.

Finansieringsplanen bygger pa halv avgift for forsta och sista projektaret och normal avgift
for 2011.
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For dérigenom erhéllen finansiering sdks motsvarande belopp frdn Strukturfondsprogrammet
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Projektorganisation

Partnerskap Bergslagsbanan dr ett partnerskap for samarbete lange Bergslagsbanan.
Partnerskapet dr sdledes ingen ekonomisk forening e.d. som kan sdoka om finansiering hos
berérda regioner och fran strukturfondsprogram.

Partnerskap Bergslagsbanan har en ledningsgrupp dér samtliga kommuner som deltar i
partnerskapet finns representerade. Ledningsgruppen har ett presidium bestdende av tre
personer. For ndrvarande bestdr detta presidium av Nils Persson (ordf), Borlinge kommun,
Marie-Louise Dangardt, Hofors kommun och Jan-Olov Ragnarsson, Kils kommun. Vid sidan
av ledningsgruppen finns en Tjidnstemannagrupp med tjanstemin fran respektive kommun
samt berorda regioner och i vissa fall dven ldnsstyrelser och andra relevanta organisationer.
Tjanstemannagruppen &dr adjungerade medlemmar av ledningsgruppen. En 6ppen organisation
med god insyn efterstrivas.

Partnerskapet har ett gott samarbete med det regionala néringslivet och rddslag med ett en
néringslivsgrupp som bjuds in hélls vid behov.

Ett kansli med uppgifter enligt avsnitt ”Verksamhet och budget 2010-2012” etableras i
Borldnge hos Falun-Borlidnge Regionen AB, som dven ér projektégare for foreliggande
ansokan om projektmedel. ' Verksamheten ska bedrivas under namnet Partnerskap
Bergslagsbanan. Utdver de fasta resurserna som knyts till kansliet upphandlar partnerskapet
nddvindiga tjdnster och utredningar av olika konsulter.

Medlemmar i ledningsgrupp och tjdnstemannagrupp framgér av tabellerna nedan.

' Tidigare har Borldnge kommun stitt som projektigare for partnerskapets verksamhet. Falun Borlinge-
regionen AB, som dgs av kommunerna Falun, Borldnge, Gagnef, Ludvika och Séter, har uppdrag att driva vissa
gemensamma utvecklingsfragor for de fem kommunerna bl.a. 6vergripande infrastrukturfragor.
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Projektets malgrupp och kopplingar till annan verksamhet

Malgruppen ér de godstransportkdpare och andra néringslivsaktorer samt resendrer som har
behov av en forbittrad tillgdnglighet till och pa Bergslagsbanan.

Projektets direkta malgrupp ar néringsliv, beslutsfattare inom offentlig sektor, andra offentliga
aktdrer och intresseorganisationer.

Koppling till det regionala néringslivet &r dels att tillgodose och stirka konkurrenskraften
genom forbéttrad tillgdng till miljovénliga, frekventa och kostnadseffektiva
transportlosningar, dels att forbattra tillgdngen till arbetskraft som svarar mot
kompetensbehov (matchning).

Viss koppling beddms finnas till andra projekt inom Strukturfondsprogrammet, Norra
Mellansverige, Atgird: 2.1. Tillgéinglighet. Till exempel kan féljande pdgdende och avslutade
projekt ge viss paverkan/samspela med den verksamhet som avses bedrivas av Partnerskap
Bergslagsbanan:

* Entré Ludvika

* Botniska korridoren - en europeisk transportkorridor

* Logistikcenter Kalvholmen

* Miljostyrd logistik - Transportval och miljohénsyn - Férdjupad forstudie

* Gévle Hamn - Granudden Etapp 1

 Okat tgresande i sddra Norrland

* Fordjupad forstudie Elektrifiering Inlandsbanan delen Nykroppa-Kristinehamn

* Pendlarprojekt Karlstad-Hagfors

* Visterdalsbanan

* Forstudie for pendeltagstrafik i Dalarna

* Godstrafik pd Frykdalsbanan

* Dalabanan

» Effektivare tigtrafik i Bergslagen - forstudie

Partnerskapets bedomning &r att direkt likartad verksamhet inte finns bland dessa projekt.

Forvantade resultat

Investeringar 1 infrastruktur inkl terminaler od, lok och vagnar &r 14ngsiktiga och har ldnga
beslutstider. Under en kort projekttid pa tre a&r kommer darfor endast vissa saker att kunna
infrias. I flertalet fall &r andra aktorer beslutande om étgérderna, men den verksamhet som
bedrivs inom projektet fungera da som till exempel padrivare, katalysator, kunskapskalla eller
inspirator. Bedomningen ar att synliga resultat vid projektets utgéng r:

* Infrastrukturatgdrder finns upptagna i Banverkets langsiktiga atgardsplaner och
tredriga verksamhetsplaner sa att pitagliga forbattringar for trafiken pa
Bergslagsbanan dr genomforda senast under 2013.

* Den fysiska planeringsprocessen har drivits sa att den svarar mot den langsiktiga
atgardsplaneringen och Banverkets verksamhetsplan.

* Banverket har genomfort vissa kapacitetsforbéttrande atgérder och andra atgérder som
forbattrar kvaliteten for trafiken under projektperioden 2010-2012.

* Néigon eller nagra nya “kringtjanster” utefter Bergslagsbanan, sdsom kombiterminal
eller andra logistiktjinster, dr under utveckling.
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* Néigon forbittring av kopplingar mellan trafiksystem dr genomford eller nédra
forestdende, t.ex. utvecklat resecentrum under utveckling.

* Beslutsunderlag till kommande langsiktig plan finns framtaget och bakgrunden till
atgardsbehovet finns spritt bland beslutsfattare.

* Nya arenor for samarbete mellan néringsliv och offentlig sektor och/eller nya
kontakter inom néringslivet har etablerats.

Att mita fordndring i form av fordndrat resande eller fordndrade godsvolymer bedoms inte
som mojligt d& dessa uppgifter mycket ofta &r av konfidentiell karaktér for foretagen som
bedriver verksamheten. Foréndringar av antal godstig och antal turer for persontrafiken &r
dock relevant och bedoms mdjlig att folja.

Indikatorer och kriterier

Sysselsittning och féretagande

Antal nya/skapade arbetstillfdllen (mén/kvinnor): 0, se nedan.
Antal nystartade foretag (Médn/kvinnor): 0, se nedan.

Antal nystartade foretag (mixat dgande): 0, se nedan.

Utvecklingen av Bergslagsbanan #r ett 1angsiktigt projekt. Aven om vi nar snabba resultat i
sjdlva beslutsprocessen dr ledtiderna fran beslut om byggande till byggstart och sedan féardig
investerig utstrickt dver flera &r. Vissa snabba resultat kan ibland noteras.

Forbittrad tillgdnglighet for ndringslivets transporter pd jarnvég dr for minga industrier i
regionen en ren overlevnadsfraga. I flera fall ligger slutkunden 14gt fran produktions-
anldggningen och mdjlighet att transportera godset till konkurrenskraftiga priser och med hog
tillforlitlighet i transportsystemet dr en direkt forutsittning for att valet av verksamhetens
lokalisering ska kvarsta. Illustrativa exempel pd transporterna betydelse ér att Ovako och

Stor Enso har sinkt sina transportkostnader genom att kunna anviinda hogre axellast
respektive hogre axellast och utdkad profil samt att man just nu utreder hur ABB:s nya storre
transformatorer ska kunna transporteras fran Ludvika till hamn.

Det finns outnyttjad potential kvar 1 jirnvdgsystemet vad géller ndringslivets transporter.
Avsevirda forbattringar av kapacitet, tillforlitlighet och mdjliga hastigheter {or trafiken
behdver exempelvis genomforas. Detta bidrar till sédnkta transportkostnader genom
exempelvis minskat behov av vagnar och lager. Tjanster som mojliggdr for sméd och
medelstora foretag att dra nytta av de transporter som storforetagen genererar dr med stor
sakerhet utvecklingsbara. Sammantaget stirker detta ndringslivets konkurrenskraft i var
region och bidrar till att sidkerstilla befintliga arbetstillfallen och 1 vissa fall skapandet av nya.
Nya arbetstillfallen borde dessutom kunna uppstd genom att foretag etableras inom
logistikndringen.

Forbittrad tillgdnglighet via jarnvigstransporter &r ett vilbeprovat sétt att uppna
regionforstoring. Tillgédngligheten kan forbattras genom kortare restider och tillforlitligare
(punktligare) resor. Integration mellan trafiksystem, med vél fungerande resecentrum som
erbjuder attraktiva och trygga omstigningsmojligheter, bidrar ocksa till béttre tillgénglighet d&
hela resan perspektivet stirks av dessa dtgérder. Regionforstoring sker nér personer utfor for
sina vardagliga goromal dver ett allt storre geografiskt omrade. Det kan vara resor for att nd
ett storre utbud av varor eller kulturaktiviteter, men fraimst brukar arbetsresor framhallas. Sa
ar dven fallet 1 detta projekt. Regionforstoring forbattrar individens mdjligheter att na ett
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passande arbete utan att behdva byta bostadsort. Omvint fir naringslivet tillgéng till fler
personer med ldmplig kompetens (matchning). Det kan ségas att regionforstoringen fortgar
som en konsekvens av 0kad specialisering inom arbetslivet, men paskyndas av forbittrade
resmojligheter. Exemplen fran Mélardalen visar att effekterna ar pdtagliga och mgjligen
underskattade.

Sékert skapas nédgra arbetstillfdllen och dnnu fler kanske sdkerstdll genom regionforstoring
och konkurrenskraftigare transporter for néringslivet. Sambanden &r dock otydliga och
langsiktiga varfor partnerskapet inte viljer att gora ndgra kvantifierade utfastelser vad géller
arbetstillfallen och nystartade foretag. Att projektet bidrar till héllbarhet ur dess tre aspekter,
dvs. socialt, ekonomiskt och ekologiskt, kan inte nog podngteras.

Indikatorer

Av atgirdsspecifika indikatorer for atgdrden Tillgénglighet i regionala
strukturfondsprogrammet for Norra Mellansverige paverkar projektet nedanstdende
indikatorer.

Samverkan mellan transportslag

* Antal samverkansprojekt for stirkt koppling mellan trafikering och
infrastrukturdtgérder. (Projekt som avser att {4 till stdind en 6kad Gverensstimmelse
mellan behovet av trafikering och behovet av infrastrukturatgérder)

Motivering: Detta bedoms vara en viktig indikator for foreliggande projekt.
Bakgrunden till partnerskapets hittillsvarande arbete och synen pa behovet av fortsatt
arbete dr att den infrastruktur som Bergslagsbanan idag erbjuder inte svarar mot
behovet av trafikering, se Verksamhet 2010-2012 samt Bakgrund. Likasd finns behovet
att utveckla trafikeringen i meningen att infrastrukturen, i vid bemdrkelse, bdttre ska
bidra till samordning av trafiksystemen for person- och godstrafik och ddrigenom
stdarka ndringslivets konkurrenskraft och bidra till regionforstoring.

* Antal samverkansprojekt som omfattar flera transportslag. (Projekt som avser att fa
tillstdnd en samverkan mellan transportslag i sdvil planerings- som
genomforandefasen.)

Motivering: I projektet ingdr att integrera trafiksystem. I och med att
kringverksamheter sdsom logistiktjinster och kombiterminaler ska fda uppmdrksamhet
i projektet tillsammans med resecentrum beror projektet pd flera omrdden flera
transportslag.

* Antal projekt for intermodala transportldsningar. (Projekt som avser att forbittra
mojligheterna for den intermodala trafiken.)
Motivering: Kringverksamheter sasom logistiktjinster och kombiterminaler ska fd
uppmdrksamhet i projektet.
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* Antal nya och utvecklade transportldsningar
Motivering: I och med att kringverksamheter sasom logistiktjcinster och
kombiterminaler ska fa uppmdrksamhet i projektet kan nya transportlésningar

stimuleras.

Indikator: Effektivare person- och godstransporter
* Antal projekt som ansluter arbetsplatsomriden for foretag samt besoksmal. (Projekt

som avser att oka tillgangligheten till arbetsplatsomraden for foretag samt besoksmal.)
Motivering: Projektet syftar till regionforstoring, inkl forbdttrad
arbetskrafiforsorjning, genom att stimulera till att dtgdrder som forbdttrar
tillganglighet i jdrnvigstransportsystemet genomfors. Planerad verksamhet har dven
for avsikt att stimulera till att dtgdrder genomfors som dr av betydelse for
godstransporternas effektivitet.

Indikator: Regionforstoring

* Antal projekt for minskad pendlingstid. (Projekt som avser att oka tillgdngligheten till
fler arbetsmarknads- och hogre utbildningstillfdllen genom en vidgning och forbattrad
interaktion av och inom LA-regioner.)

* Motivering: Projektet syftar till regionforstoring, inkl forbdttrad
arbetskrafitforsorjning, genom att stimulera till att dtgdrder som forbdttrar
tillganglighet(bl.a. restiden och omstigningsmdajligheter) i jdarnvdgstransportsystemet
genomfors. Detta medfor savil regionforstoring som okad samverkan mellan
regioner.

Horisontella kriterier

Jamstilldhet

Kvinnors respektive méns resvanor speglar delvis skilda forutséttningar i det Gvriga
sambhdllet, pd arbetsmarknaden och i hemmet. Ett samhélle som dr mer jimstéllt kan antas
minska skillnaderna &ven i resvanor.

De regionala systemanalyserna som genomforts i dtgdrdsplaneringen 2010-2021 visar
forvarvsfrekvenserna for kvinnor varierar starkt mellan kommunerna. Ett generellt monster i
landet &r att kvinnors forvarvsfrekvenser ar sérskilt hoga i lans- och utbildningscentra och
betydligt ldgre 1 industri- och periferikommuner. Arbetsplatser som av tradition har stor andel
kvinnosysselsatta som vérdinréttningar, hotell och handel koncentreras i stor omfattning till
lanscentra. Obalanser mellan arbetsmarknader uppstar om inbordes restider mellan kommuner
ar for 1dng. Dessa obalanser anges vara sérskilt patagliga for kvinnor.

Ett syfte med projektet &r att forbéttra naringslivets arbetskraftforsorjning genom forbéttrad
tillgénglighet till och pa Bergslagsbanan. Vanligtvis anvinder kvinnor 1 stdrre utstrackning &n
min kollektiva transportmedel. Starkta mojligheter till dagspendling ér en viktig faktor for att
balansera kvinnoandelarna mellan kommunerna i regionen. Aven for min bedoms lins- och
utbildningscentra viktiga att nd tillsammans med kompletterande arbetsmarknader. Behovet
bedoms dock inte vara lika patagligt som for kvinnor. Utvecklingen av integrationen mellan
trafiksystem, ddr trygga och sékra bytespunkter kan var en del, utvecklar ocksé det kollektiva
resandet.
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Ett utvecklat jarnvigstransportsystem bedoms dka mojligheterna for kvinnor och mén att fa
sina transportbehov tillgodosedda. Ett mer utvecklat jarnvigstransportsystem har dven storre
forutséttningar att mota dven framtidens behov av resor for sdvil min som kvinnor.

Integration och mangfald

Forbittrad tillgdnglighet till arbetsmarknader och forbéttrad konkurrenskraft for nédringslivet
och utokade mojligheter till kringverksamheter stirker regionens arbetsmarknad. Ur sévil
jamstélldhets- som integrationsperspektiv bedoms detta ha en positiv betydelse.

Miljo

Jarnvigen dr miljovinlig och nya och modernare tdgmateriel blir allt mer energieffektiva.
Bergslagsbanan ir i sin hela ldngd elektrifierad. Ett syfte med projektet ér att skapa
konkurrenskraftigare jarnvigstransporter och ddrmed fa en storre andel gods pé jirnvédgen. Ur
miljésynpunkt ir detta positivt. Aven persontrafik pa jirnvig medfor mindre
miljobelastningen dn om den vidtas inom végtransportsystemet.

Folkhiilsa

Forbittrade mojligheter till sysselséttning och 6kat resande 1 integrerade transportkedjor, som
ofta innebir “vardagsmotion” genom géng och cykel, kan inte beddmas ha annat &n positiva
effekter pa folkhélsan. Till detta kommer att jirnvagstransportsystemet dr mindre
olycksbelastat &n vagtransportsystemet och att forutséttningar finns for till exempel battre
luftkvalitet genom omdisponering av transporter.

Riskanalys
Se dven bilaga 6 till projektspecifikationen.

Finansiering: Samtliga deltagare i partnerskapet narvarade ej nér beslut om detta projekt
togs. Detta kan paverka finansieringen. Frdgan kommer att vara klarlagd innan ansdkan
lamnas till regioner och programkontor.

Kostnader: Merparten av projektets kostnader dr upphandlade utredningar. Vid varje
upphandlingstillfalle har projektet darfor mojlighet att styra upphandlingarna sa att projektets
totala kostnader innehélls. Daremot kan fordelningarna av kostnaderna mellan de olika
delprojekten att bli foremal for justeringar. Ledningsgruppen tar stillning till halvarsvisa
verksamhetsplaner och har ddrigenom kontroll pa kostnaderna.

Tidsplan: Ambitionen &r givetvis att genomfora dessa utredningar inom projektperioden. Den
risk som finns &r att upphandlingar kan tidsmaéssigt ta ldngre tid &n planerat och leda till
forseningar. En annan risk finns 1 att vissa av utredningarna maste ske i samverkan med andra
aktorer som Banverket, trafikhuvudménnen etc. Beroendet av dessa kan leda till forseningar
samtidigt som samverkan dr en forutséttning for ett lyckosamt genomforande av projektet.
Genom att arbeta med halvarsvisa verksamhetsplaner kan dessa risker hanteras sé att
delprojekten ska kunna genomforas inom projektperioden.

Maluppfyllelse: Flertalet av de beslut som krévs for att na projektets mal 4r sddana som inte
tas av projektet eller organisationer som deltar i projektet. Till exempel kanske inte
statsmakterna tilldelar Bergslagsbanan resurser 1 den utstrickning som behdvs for att
mojliggora genomforande av de dtgirder som kravs. Projektets inriktning dr dock att just
stimulera till att beslut tas och atgiarder genomf6rs. Daremot kan graden av méluppfyllelse,
dvs. hur stora investeringar blir att variera. Intresset hos olika aktorer att utveckla resecentrum
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och kringverksamheter som logistiktjénster kan paverkas av till exempel konjunktursldget.
Den verksamhet som bedrivs av projektet kan troligen underlétta genomforande av initiativ
nér vél resurs- och marknadsldge blir gynnsamt.

Kompetens: Kompetens finns ¢j tillgdnglig for de tjdnster som é&r aktuella att handla upp.

Genom tillimpning av upphandlingspolicy bor godtagbara antal anbud for de olika tjénster
som ska handlas upp inkomma.
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